
EƵŵĂ� ĐŽŶǀĞƌƐĂ� ƌĞĐĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ� ƌĞĐĞďŝ� Ƶŵ� ĞůŽŐŝŽ� ĞŶǀĞŶĞŶĂĚŽ� ă�

ŵŝŶŚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͗�͞ƋƵĞ�Ă�ĂƌƚĞ�Ğ�Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĆŽ�ŵĂƌĂǀŝůŚŽƐĂƐ͕�Ğ�ƋƵĞ�Ġ�ŵƵŝƚŽ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞ�ĚĞĚŝƋƵĞŵ�Ă�ŽƵƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�

ĂƉĞŶĂƐ�ĂƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĂƐ͘͟ ��ŽŶƐĞŐƵŝ�ŵĂŶƚĞƌ�

Ž� ƐŽƌƌŝƐŽ� ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽ� ĂŽ� ĞůŽŐŝŽ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĐĄ� ĚĞŶƚƌŽ� ĂƌƌƵŵĂǀĂ� Ă� Ƶŵ� ĐĂŶƚŽ� Ă�

ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝǀĞŵ�ĂĨĂƐƚĂĚĂƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�͞ ĐŽŐŶŝƟǀŽ͘͟ �&ĞǌͲŵĞ�ůĞŵďƌĂƌ�

ĂƋƵĞůĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƐƚƵŵĂ�ĐŽůĂƌ�ĂŽƐ�ĞƵƌŽƉĞƵƐ�ĚŽ�ŶŽƌƚĞ�;͞ƋƵĞ�ƐĆŽ�

ŵƵŝƚŽ�ƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͟Ϳ�Ğ�ĂŽƐ�ĚŽ�ƐƵů�;͞ŵƵŝƚŽ�ĞŵŽƟǀŽƐ͟�Ğ͕�ŚĄ�ƋƵĞŵ�ĚŝŐĂ͕�͞ŵĞŶŽƐ�ĮĠŝƐ͟�

Ğ�͞ŵĂŝƐ�ŝŵƉƵůƐŝǀŽƐ͟Ϳ͘��ŽŵŽ�ƐĂďĞŵŽƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ŶĂƐĐĞŵ�ŶŽ�ƐƵů�ĚĂ��ƵƌŽƉĂ͕�

Ğ�ŶĆŽ�ŶŽ�ŶŽƌƚĞ͘��ĚŝĂŶƚĞ͘

�� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ͞ŽĐƵůƚĂ͟� ĚŽƐ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ;^ĂŶƚŽŵĠ͕� ϭϵϵϰͿ� ĂƐƐĞŶƚĂ͕�

ƉĂƌĂĚŽǆĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğŵ� ŝŶŐĠŶƵĂƐ� ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐ� ĞůŽŐŝŽƐĂƐ� ĐŽŵŽ� Ă� ĚĞƐĐƌŝƚĂ͘� DƵŝƚĂƐ�

ĚŝĐŽƚŽŵŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ƶŵ�ƐƵƉŽƐƚŽ�͞ƉƌŝǀŝůĠŐŝŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͟�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ğ�ƵŵĂ�

ƉƌĞĚŽŵŝŶąŶĐŝĂ� ĚŽ� ͞ĐŽŐŶŝƟǀŽ͟� Ğ� ͞ƌĂĐŝŽŶĂů͟� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĐŝĞŶơĮĐĂƐ� ŶĆŽ� ƉĂƐƐĂƌĆŽ�

ĚĞ�ĚĞƐǀŝŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĐŽŶƐƚƌſŝ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆĂ�Ğ�

ŚşďƌŝĚĂ͘���ŝƐƚŽ�Ġ�Ƶŵ�ĨĂĐƚŽ�Ğŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ůůŝŽƚ��ŝƐŶĞƌ�ƌĞǀĞůŽƵͲƐĞ�ƉĂƌĂ�ŵŝŵ�Ƶŵ�

ŐƌĂŶĚĞ�ĂůŝĂĚŽ�ŶŽ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ĞƐƚĂ�͞ŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƚƌĞǀĂƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͟�ƋƵĂŶĚŽ͕�ƉĞůĂ�ŵĆŽ�

ĚŽ�ŵĞƵ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�sĂƌĞůĂ�ĚĞ�&ƌĞŝƚĂƐ͕� ůŝ�Ž�ƐĞƵ�ůŝǀƌŽ�

͞�ĚƵĐĂƟŶŐ��ƌƟƐƟĐ�sŝƐŝŽŶ͘͟ �EĞůĞ͕��ŝƐŶĞƌ�ĂĮƌŵĂ�ůŽŐŽ�ŶŽ�ƉƌĞĨĄĐŝŽ͗

�Ɛ�ĚŝĐŽƚŽŵŝĂƐ�ƋƵĞ� ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĂ�ĐĂďĞĕĂ�Ğ�
Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĂ�ŵĆŽ� ƐĆŽ� ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ƉĂƉĞů� ƋƵĞ� Ġ� ĂƚƌŝďƵşĚŽ� ăƐ� ĂƌƚĞƐ� ŶĂ�
ĞƐĐŽůĂ͘�&Žŝ�ŵĞƵ�ĚĞƐĞũŽ�ŶĞƐƚĞ� ůŝǀƌŽ� ĨĂǌĞƌ�Ă�ƉŽŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƐĂƐ�ĚŝĐŽƚŽŵŝĂƐ͕�
ĂŽ� ŵŽƐƚƌĂƌ� ĐŽŵŽ� Ă� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƌŝĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞ� ĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƌƚĞ�
ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐĞďŝĚĂƐ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ƉƌŽĚƵƚŽ� ĚĂ� ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ͘� 

;�ŝƐŶĞƌ͕ �ϭϵϳϮ͕�Ɖ͘�s�ʹ�dƌĂĚ͘�ĚĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞƐƚĞ�ƚĞǆƚŽͿ͘�

�ŝƐŶĞƌ� ƉƌŽƐƐĞŐƵĞ� ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĂƌơƐƟĐŽ�

ĐŽŵŽ�ŝĚġŶƟĐŽ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ŽƵ�ĚĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ�ĚĞ�

ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ͕� ŶĆŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ŝŶƐĞƌĞ�Ž� ůĂĚŽ� ĂĨĞĐƟǀŽ� ĂƚƌŝďƵşĚŽ� ăƐ� ĂƌƚĞƐ�

dentro� ĚŽ� ƋƵĞ� ĐŚĂŵĂ� ͞ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͟� ;ŝĚ͕͘� ŝďŝĚ͘Ϳ͘� �� ůĄ� ƐĞ�

ǀĂŝ�Ž�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŐŶŝĕĆŽ�Ğ�ĂĨĞĐƚŽƐ͖�ĞŶƚƌĞ�Ž�ŶŽƌƚĞ�ƌŝĐŽ�Ğ�

ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĚĂƐ�ĐŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�Ž�ƐƵů�ƉŽďƌĞ�Ğ�ŵĞŶŽƐƉƌĞǌĂĚŽ�ĚĂƐ�ĂƌƚĞƐ͊�
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08 ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ĞƐĐŽůĂƌ͕ � Ğ� ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͘�

EĆŽ� ƌĞƐŝƐƚŽ� Ă� ƚƌĂŶƐĐƌĞǀĞƌ� ĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ĚĞ� �ŝƐŶĞƌ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ�

ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘�WĞůŽ�ƋƵĞ�

ĞůĂƐ�ƚġŵ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ƟǀĞƌĂŵ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶĄƌŝŽ͘�WĞůŽ�ƋƵĞ�

ĞůĂƐ�ĞǆŝŐĞŵ�ĚĞ�ŶſƐ�Ğŵ�ĐŽͲƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞŝƚĂ�

ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ůƵƚĂ� ƉĞůĂ� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ŶĂ�

ĞƐĐŽůĂ͗

�ŽŵŽ� ĂĐŽŶƚĞĐĞ� ĐŽŵ� ŵƵŝƚĂƐ� ĚĂƐ� ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕� ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵŽƐ� ŶĂ�
ĂůƚƵƌĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ƐĞƌĆŽ�
ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ� Ă� ůŽŶŐŽ� ƉƌĂǌŽ͘� WŽƵĐĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ� ŐĂďĂƌĂŵ� ĂƐ� ůŽŶŐĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ůŽŶŐĞ� ĚĞ�
ĐĂƐĂ� Ğ� ŽƐ� ĞŶŐĂƌƌĂĨĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƚƌąŶƐŝƚŽ� ƋƵĂŶĚŽ�
ĂƐ� ĂƵƚŽͲĞƐƚƌĂĚĂƐ� ĞƐƚĂǀĂŵ� Ă� ƐĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂƐ�
Ğ� Ă� ĐŽƌƚĂƌ� ĂƐ� ƚĞƌƌĂƐ͘� dƌąŶƐŝƚŽ� ƌĄƉŝĚŽ� ĞƌĂ� Ž�
ĐŽŶĐĞŝƚŽ� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͘� �� ŝŵƉŽƐƐşǀĞů� ŶĆŽ� ŶŽƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŵŽƐ� ƐĞ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĚĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĕĆŽ� ŶĂƐ� ĞƐĐŽůĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ� ĚĞ� ĨĂĐƚŽ�
ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ŵĂŝŽƌ�ŚƵŵĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ � 

;�ŝƐŶĞƌ͕ �ϭϵϳϮ͕�Ɖ͘�Ϯϳϳ�ʹ�dƌĂĚ͘�ĚĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞƐƚĞ�ƚĞǆƚŽͿ͘

&ŝĐĂ�Ž�ĚĞƐĂĮŽ͘�WĂƌĂ�Ă�ůƵƚĂ�ƉĞůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ�

ĚĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ŶŽ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘���Ž�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ă��ůůŝŽƚ�

�ŝƐŶĞƌ͊

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

EISNER͕��͘�t͘�;ϭϵϳϮͿ͘��ĚƵĐĂƟŶŐ�ĂƌƟƐƟĐ�ǀŝƐŝŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�DĂĐDŝůůĂŶ͘

^�EdKD�͕�: d͘͘ �;ϭϵϵϰͿ͘��ů�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ŽĐƵůƚŽ͘�DĂĚƌŝĚ͗�DŽƌĂƚĂ͘

�ďĞƌƚĂ�ĞƐƚĂ�ƉŽƌƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�

ĚĞ��ŝƐŶĞƌ͕ �ƉĂƌƟ͕�ĞŶĐĂŶƚĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�Ă� ůĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�

ƐƵĂƐ͘��ŶƋƵĂŶƚŽ�ŵƷƐŝĐĂ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ŝĂ�ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�

Ă� ĂĚŵŝƌĂĕĆŽ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ĂƌƟƐƚĂ� Ğ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ƋƵĞ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ�

ŵƷƐŝĐŽ͕�ĞƌĂ�ĂƋƵĞůĞ�ĂƵƚŽƌ�Ğŵ�ĐƵũĂ�ŽďƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ�ŵĂŝƐ�ĞĐŽ�

ăƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�

ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘

�ŶĐƵƌƚĂŶĚŽ�Ă�ŚŝƐƚſƌŝĂ͕��ŝƐŶĞƌ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĂƵƚŽƌ�ƐƵŐĞƌŝĚŽ�

ƉĂƌĂ�ůĞŝƚƵƌĂ�ĂŽƐ�ŵĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�Ğ�ĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�

ŶĂ� ĄƌĞĂ� ĚĂ�ŵƷƐŝĐĂ� Ğ� ĐŽŶƟŶƵŽƵ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ƉĂƌĂ� ĂĐĞŶĚĞƌ�

ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� Ğ� ƉŽůşƟĐĂƐ� Ğŵ� ŵƵŝƚŽƐ� ĚĞůĞƐ͘�

,Ą� ĚŽŝƐ� ĂŶŽƐ� ĂƚƌĄƐ͕� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂƐ� ŵŝŶŚĂƐ� ĨƵŶĕƁĞƐ�

ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ŝƌĞĐƟǀĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�

�ŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ��ƐƚƵĚŽƐ�ĚĂ��ƌŝĂŶĕĂ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�

DŝŶŚŽ�Ğ��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚŽ�/ƟŶĞƌĄƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ƌơƐƟĐĂ͕�

ĐŽŶƚĂĐƚĞŝ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�Ğ�ƉŽƌ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ĐŽŵ��ŝƐŶĞƌ͕ �ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�

ĚĞ� Ž� ĐŽŶǀŝĚĂƌ� ƉĂƌĂ� ĨĂǌĞƌ� ƵŵĂ� ƉĂůĞƐƚƌĂ� ŶĂ� ŶŽƐƐĂ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ�

�ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂƐ� �ŽƵƚŽƌĂŝƐ͘� �� ŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ�

ŝŵƉĞĚŝƌĂŵͲŶŽ͘� EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ƌĞĐŽƌĚŽ� ĐŽŵŽǀŝĚĂ� ƋƵĞ� ĂŝŶĚĂ�

ŵĞ�ƉĞĚŝƵ�Ƶŵ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�Ğ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ͘�

DƵŝƚĂƐ� ǀĞǌĞƐ͕� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ� ŵĂŝƐ� ŶŽƐ� ŵĂƌĐĂŵ� Ğ�

ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ� ƉĂƌĂ� ŵŽůĚĂƌ� Ž� ŶŽƐƐŽ� ƉĞƌĐƵƌƐŽ͕� ŶĆŽ� ƐĆŽ�

ĂƋƵĞůĂƐ� ĐŽŵ� ƋƵĞŵ� ĐŽŶǀŝǀĞŵŽƐ� ŵĂŝƐ� ƚĞŵƉŽ� ŽƵ� ĐŽŵ�

ƋƵĞŵ�ƟǀĞŵŽƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂƌ͘ �^ĆŽ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�

ĂƋƵĞůĂƐ� ĐƵũŽ� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂĐĕĆŽ� ŝƌƌĂĚŝŽƵ� ŶĂ� ŶŽƐƐĂ� ǀŝĚĂ�

ĐŽŵ� ŵĞƌŝĚŝĂŶĂ� ĐůĂƌĞǌĂ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�

;ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ� ŽƵ� ƚĞŵƉŽƌĂůͿ͘� �Ɛ� ͞ůƵƚĂƐ͟� ĚĞ� �ŝƐŶĞƌ� ;ƉŽƌ� Ƶŵ�

ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ĚĞ� ͞ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ� Ğ� ƐĞƋƵĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͟� ŶŽ� ĞŶƐŝŶŽ�

ĂƌơƐƟĐŽ͖� ƉĞůĂ� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƉƌŽĚƵƟǀŽ͕� ĐƌşƟĐŽ 

e cultural�ŶĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͖�ƉĞůŽ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐ�

ĂƌơƐƟĐĂƐ�ĚĂ�ŝŶĨąŶĐŝĂ͖�ƉĞůĂ�ĂĐĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�͞ŵŽĚŽ�

ĚĞ� ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ͖͟� ƉĞůŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�

ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ğ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ŶŽ�

ĐƵƌƌşĐƵůŽ͖� ƉĞůŽ� ĚŝƐĐĞƌŶŝŵĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� Ğŵ� ĂƌƚĞƐ� Ğ�

Ğŵ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂͿ�ĐŽŶƟŶƵĂŵ�Ă�ĞĐŽĂƌ�ŚŽũĞ�Ğŵ�ŵƵŝƚŽƐ�

ƉĂşƐĞƐ� Ğ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ� Ƶŵ� ĂƉĞůŽ� ĨŽƌơƐƐŝŵŽ� ă� ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�

ŶĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ŵĂŝƐ� ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ� Ğ� ŵĂŝƐ�

ŚƵŵĂŶŽ͘� hŵ� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ă� ďĞůĞǌĂ� Ğ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�

;ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĞŶƚĂ͕�ůŽŶŐĂ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ƐĞƋƵĞŶĐŝĂůͿ�ĚĂƐ�

ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ƐĞ�ŽƉŽŶŚĂ͕�Ğŵ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐƌŝĂƟǀŽ͕�

ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŽďũĞĐƟǀŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕�ă�

188  |  DĂƌŝĂ�,ĞůĞŶĂ�sŝĞŝƌĂ��| �ĚƵĐĂŶĚŽ�Ă�ǀŝƐĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ͘�hŵ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ă��ůůŝŽƚ��ŝƐŶĞƌ��| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ




