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Homenagem a 
Elliot Eisner

�Ŷ�ϭϵϵϯ�ŚĂďşĂ� ůůĞŐĂĚŽ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ� ƐĂďĄƟĐŽ�ƋƵĞ� ĨƵĞ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ŵŝ�

ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƉƵĞƐ�ƚŽŵĂƌ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞƐĚĞ�

ŽƚƌŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ƐŽůĞŵŶŝĚĂĚ͘�WĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ŚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ĂůŐƷŶ�

ůƵŐĂƌ͕ � ŵĞ� Ɛŝƌǀŝſ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� �ƌơƐƟĐĂ�

ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂ�ƌĞƉĞŶƐĂƌ�ƐƵ�ƐĞŶƟĚŽ�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�

ĞŵĞƌŐşĂŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƉŽƐĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐƚĂƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�

ǀŝƐƵĂůĞƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ŐĠŶĞƌŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ƐĞŶƟĚŽ�

ĚĞů� ĂƌƚĞ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĂƌơƐƟĐĂ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂďĂŶ� Ă� ƌĂşǌ� ĚĞů� ĚĞďĂƚĞ�ƋƵĞ� ĂŐŝƚſ� ůĂ�

ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�

ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵũĞƚŽ͕�ƋƵĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂďĂ�Ğů�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�

ƐŽďƌĞ� ůĂ� ůŝŶĞĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ƌĞƉůĂŶƚĞĂďĂ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�

ƉŽŶĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƐĞŶƟĚŽ͘��ƐƚŽ�ĨƵĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�

ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ůůĞǀĠ�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞŐƌĞƐĠ�Ă��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�WĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƚƵǀĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�

ƋƵĞ�ŵĞ�ĂǇƵĚĂƌŽŶ�ĞŶ�ŵŝ� ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĂďƌŝĞƌŽŶ�Ă�ĂƵƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘�

z͕ � ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�Ă�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ� ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞŶ�

ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂƐƚĂ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ŽĐƵƉĂďĂŶ�ŵŝ�

ŝŶƚĞƌĠƐ͘� �Ŷ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ĨƵĞƌŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ůĂƐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐŽůĞŐĂƐ�ĚĞů�

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;DŝĐŚĂĞů�WĂƌƐŽŶƐ͕�

sĞƐƚĂ��ĂŶŝĞů͕�dĞƌƌǇ��ĂƌƌĞƚ͕��ƌƚŚƵƌ��ŇĂŶĚ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�̂ ƚŚƵƌ�Ǉ�̂ ǇĚŶĞǇ�tĂůŬĞƌͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�

ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŶ�<ĞƌƌǇ�&ƌĞĞĚŵĂŶ͕�'ƌĂĞŵĞ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ǉ͕ ͙��ůůŝŽƚ��ŝƐŶĞƌ͘

���ůůŝŽƚ��ŝƐŶĞƌ�ůŽ�ĞƐĐƵĐŚĠ�ƉŽƌ�ǀĞǌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�

ŝŵƉĂƌƟſ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ��E����ĞŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚĂďĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�

ŶŽ�ŚĂďşĂ��ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌĂƌĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�

ĂƌơƐƟĐĂƐ� Ǉ� Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĚĞů� ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘� >Ž� ƋƵĞ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�

ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĨƵĞ�ƋƵĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂďĂ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŚĂĐşĂŶ�ĞƐƚŽƐ�

ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽƐ͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ĚŽŵŝŶŝŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀĂůƷĂ�ĐŽŶ�

ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�hŶĂ�ĐŽůĞŐĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�KŚŝŽ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ĚƵƌĂŶƚĞ�

Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŽ͘�EŽƐ�ƐĂůƵĚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽƌĚŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĞ�ĐŽŶƚĠ�ƋƵĞ�ŝďĂ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ƵŶŽƐ�ŵĞƐĞƐ�

ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘

�Ŷ��ƚůĂŶƚĂ� ĨƵĞ� ĞƐĞ� ĂŹŽ� Ğů� ĐŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ� ůĂ���Z�� Ǉ� ĐŽŝŶĐŝĚŝſ� ĐŽŶ� ƐƵ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�

ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘��ů� ĐƌƵǌĂƌŶŽƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ƉĂƐŝůůŽƐ�

ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ŚŽƚĞůĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĞůĞďƌĂďĂ� Ğů� ĞǀĞŶƚŽ� ŶŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� Ǉ�

ŶŽƐ� ŝŶǀŝƚſ� Ăů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉĂƌƚǇ͘� �ůŐŽ� ƋƵĞ�ŵĞ� ƐŽƌƉƌĞŶĚŝſ͕� ƉƵĞƐ� ƐŽůŽ� ŚĂďşĂŵŽƐ�

ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂĚŽ�ƵŶĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĂŐƌĂĚĞĐş͕�ƉƵĞƐ�ŵĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�
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ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽ�

ĂůƚŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƚĞůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�

ƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐĂ͘

hŶŽƐ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ŶŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ĚĞ� ŶƵĞǀŽ� ĞŶ� Ğů�

ĐŽŶŐƌĞƐŽ� ŵƵŶĚŝĂů� ĚĞ� /Ŷ^��� ĞŶ� DŽŶƚƌĞĂů͘� �ůůş� ƚƵǀŝŵŽƐ�

ŽĐĂƐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƌ� ĐŽŶ� ĐĂůŵĂ� ĞŶ� ŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŽĐĂƐŝſŶ�

Ǉ� ƉƵĚĞ� ĞƐĐƵĐŚĂƌ� ƐƵƐ� ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ĂƐŝƐơĂŵŽƐ� Ă�

ůĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉŽŶĞŶƚĞƐ� ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ͘�

dŽĚĂǀşĂ�ŐƵĂƌĚŽ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�

Ǉ�ůĂ�ĂŐƵĚĞǌĂ�Ğ�ŝƌŽŶşĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͘�

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶŐƌĞƐŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĐŽŵşĂŵŽƐ͕�ŚĂďůĂŵŽƐ�

ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘� �Ğ� ůŽ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ġů� ŚĂďşĂ�

ƐŝĚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĐŽŵŽ� ŶŝŹŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŵŝĚĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘� �Ğ�

ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ� ĨĂŵŝůŝĂ� ƚƵǀŽ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�

ĞƐĐƵĐŚĂ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ĞŶ� ůĂ�ŵĞƐĂ͘��ůŐŽ�

ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂĐşĂ�ƐĞŶƟƌ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘� �DĞ�

ƐŽƌƉƌĞŶĚŝſ�ůŽ�ĨĄĐŝů�Ǉ�ŇƵŝĚĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂďĂ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�Ǉ�

ĚĞ�ĐſŵŽ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ŵĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĞǆƉůŝĐĂƌůĞ���ŵŝ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�Ğ�

ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ŵŝƐ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�E����Ğ�/Ŷ^���ƐĂůƚĂŶĚŽ�

ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�Ă�ŽƚƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƚƌĂŹĂ�

ĐƵĂůŝĚĂĚ͕�ƐƵƉŽŶŐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ůĞ�ƐƵĐĞĚşĂ�Ă�Ġů�ĞŶ�ĞƐĂƐ�ĐŽŵŝĚĂƐ�

ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ĚĞ�ŚĂĐĞƌŵĞ�ƐĞŶƟƌ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ͘��

ZĞĐƵĞƌĚŽ� ƋƵĞ� ŵĞ� ƐĞŹĂůſ� ƐƵƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ�

ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ŶŽ�ĨƵĞƌĂ�ƐſůŽ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�

ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�ŽŶ�Ğů� ƉĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ĐŽŝŶĐŝĚŝŵŽƐ� ĞŶ� ǀĂƌŝŽƐ� ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͘�

ZĞĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐƵ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�

ĚĞ� E���� ĞŶ� ,ƵƐƚŽŶ� ĞŶ� ϭϵϵϱ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚŝĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝŵƉŽƐŝŽ�ĐŽŶ�<ĞƌƌǇ�&ƌĞĞĚŵĂŶ�

Ǉ��ƌĞŶƚ�tŝůƐŽŶ͕�ƐĞ�ĂĐĞƌĐſ�ƉĂƌĂ�ĨĞůŝĐŝƚĂƌŵĞ�Ǉ�ƐĞŹĂůĂƌŵĞ�ƋƵĞ�

ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ƵŶĂƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂƐ� Ğů� ƚĞǆƚŽ� ĚĞ�ŵŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�

ŚĂďşĂ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŚĂĐĞƌůĂ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ͘�DĞ�ƉĂƌĞĐŝſ�ƵŶĂ�

ĨŽƌŵĂ�ĂŵĂďůĞ�ĚĞ�ĚĞĐŝƌŵĞ�ƋƵĞ� ũƵŶƚŽ�Ă�ŵŝ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ĞƌĂ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĂƐĞ�ŵŝ�ŝŶŐůĠƐ͘

� �Ŷ� ϮϬϬϮ� ŶŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ĞŶ� �ĂƌĐĞůŽŶĂ� Ǉ� ĞŶ� DĂĚƌŝĚ͕�

ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĞƐƚĂŶĐŝĂ�ƐĂďĄƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ͕�

Ǉ�ƉƌŽƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�

ĂůŐƵŶŽƐ� ĞƐƚĄďĂŵŽƐ� ƚƌĂƚĂŶĚŽ� ĚĞ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ůĂ�

ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƌơƐƟĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ��ƵůƚƵƌĂ�sŝƐƵĂů͘��

�ŝƐŶĞƌ͕ � ƐĞŐƵşĂ� ůĂƐ� ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽůĞŐĂƐ� ĐŽŵŽ� <ĞƌƌǇ�

&ƌĞĞĚŵĂŶ͕�WĂƵů��ƵŶĐƵŵ�Ǉ�ǇŽ�ŵŝƐŵŽ͕�Ǉ��ĞƐĐƌŝďŝƌşĂ�ƐƵ�ƉƵŶƚŽ�

ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĞŶ�͞�ů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ůĂ�ŵĞŶƚĞ͗��ů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͟� ;ϮϬϭϮͿ͘��Ŷ�ĂƋƵĞůůĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�ŵĞ�ƐĞŹĂůſ� ůĂ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�Ăďƌŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ůĂĚŽ�

ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ͘��Ğ�ŶŽ�

ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͘�

>Ă�ƷůƟŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ǀŝŵŽƐ�ĨƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ĐŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ���Z�͕�

ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘�DĞ�ĂůĞŐƌſ�ǀĞƌůŽ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ŵŽǀĞƌƐĞ�

ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�

ĚĞ� ƐƵ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘�DĞ� ĐŽŶŵŽǀŝſ� ƐƵ� ĐŽƌĂũĞ� Ǉ� ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ͘�

^Ƶ�ĮƌŵĞ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ŶŽ�ƌĞĐůƵŝƌƐĞ͘�WĞŶƐĠ�

ƋƵĞ� ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ŚĂďşĂ� ƐĞƌǀŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ŽƚƌŽ� ƐĞŶƟĚŽ�Ă� ůĂ�

ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�

ĐŽŶĮŐƵƌĂƌĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŶŽ� ĨƵĞƌĂ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƐſůŽ� ĐŽŵŽ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵĠƚŽĚŽ� ĐŝĞŶơĮĐŽ͘�

WĂƌĂ� ǀĂůŽƌĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞƐ� ĐůĂǀĞ� ĞŶ�

ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕͙� Ǉ� ĞŶ� ĂƌƚĞƐ͘� ZĞĐŽƌĚĠ� ƐƵ�

ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌĂ�ĞŶ�ůĂ�

ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�

�ƐĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ŇĂƐŚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵĐĞĚĞŶ�ƐĞ�ĂŐŽůƉĂƌŽŶ�

ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞĚŝƌŶŽƐ�ŵĞ�ŐŝƌĠ͕�

Ǉ�ůĞ�ǀŝ�ĚŝƌŝŐŝĠŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ƉĂƐŽ�ůĞŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂůŐƵŶĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�

ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ� ƐĞŐƵŝƌ� ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ� Ǉ� ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�

ƐƵ�ƐĂďĞƌ͘ �
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