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�ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ͘
�ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ͘

�Ğ�ĂůĞƌƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ͘

�ŶĂ�^ŽĮĂ�ĚĂ��ƵŶŚĂ��ĞƐƐĂ�ZĞŝƐ
ĂŶĂƌĞŝƐ͘ĂƌƋΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂƌƟŐŽ͗�KƌŝŐŝŶĂů

RESUMO

�ŽŶƚƌĂ�Ă�ĚĞƉƌĞĚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ŶĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�

ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ǀġŵ�ƐĞŶĚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�

ĚĞĨĞŶĚĞͲƐĞ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůĞƌƚĂ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�Ğ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�

ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ�ĐƌşƟĐĂ͕�ĞǀŽĐĂŶĚŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ŵŽƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă� ƌĞŇĞǆĆŽ�

ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͘�

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗�ĂƟƚƵĚĞ�ĐƌşƟĐĂ͖�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů͖�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘�

RESUMEN

�ŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĚĞƉƌĞĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�

ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�

ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞĮĞŶĚĞ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůĞƌƚĂ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�Ǉ� ůĂ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĐƌşƟĐĂ͕�ĞǀŽĐĂŶĚŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƚĞŵĂ�

ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

WĂůĂďƌĂƐͲĐůĂǀĞ͗�ĂĐƟƚƵĚ�ĐƌşƟĐĂ͖�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů͖�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘

��^dZ��d

�ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�

ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�

ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂĐƟƚƵĚĞ͕�

ĞǀŽŬŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƫƚƵĚĞ͖�ǀŝƐƵĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͖�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| �ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ͘�| �ŶĂ�^ŽĮĂ�ĚĂ��ƵŶŚĂ��ĞƐƐĂ�ZĞŝƐ��|147 
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08 ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͕�Ğ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝƌĄ�ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�

Ğ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĕĆŽ͘

dŽŵĂŵͲƐĞ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�Ğ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĄǀĞŝƐ�

ĚĂ� ŶĂƚƵƌĞǌĂ͗� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŵ� ǀĞƌ� Ğ� ƐĞƌ� ǀŝƐƚŽ�

ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ĨŽƌŵĂ� Ğ� ƋƵĞ� ĂƐƐĞŐƵƌĂŵ� ŽƵ� ƉƌŽůŽŶŐĂŵ�

Ă� ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ� ŶĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ŵĂŶƟĚĂƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽƐ�

ĞĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂƐ͘� �� ƉĞƌĐĞĕĆŽ� ƉƌŽĚƵǌŝĚĂ͕� Ă� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĐƌŝĂĚĂ͕�

ŝŶƚĞƌƉƁĞͲƐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌ�Ğ�Ž�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�

ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŵ�Ğ�ůŝŵŝƚĂŵ�ĂƐ�ǀŝƐƁĞƐ͕�ŵĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ĂƐ�

ŵƵůŚĞƌĞƐ�Ğ�ŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞŇĞƟƌ�Ğ�ĂŐŝƌ͕ �ĚĞƐĐŽŶƐƚƌƵŝŶĚŽͲ

ŽƐ͕� ǀĞŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĄ� ĚĞůĞƐ͕� ƉĞƌĐĞďĞŶĚŽͲŽƐ͕� ƵƐĂŶĚŽͲŽƐ͘�

�ŶƋƵĂŶƚŽ� ŽƐ� ŽƵƚƌŽƐ� ĂŶŝŵĂŝƐ� ĚŝƐƉƁĞŵ� ĚĞ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ�

ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ͕�ĚĞĨĞƐĂ�ŽƵ�ĂƚĂƋƵĞ�Ğ�ƐĆŽ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞďġͲ

ůŽƐ� Ğ� ĚĞ� ƌĞĂŐŝƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶƐƟŶƟǀĂ� Ğ� ŶĆŽ� ƌĞŇĞƟĚĂ͕� ŽƐ�

ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƚġŵ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉĞŶƐĂƌ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚŽƐ�

ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽĚƵǌĞŵ� Ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ǀĞƌ͕ �

ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ğ� ĚĞ� ĂŐŝƌ͘ � �ƐƐŝŵ͕� ƉĞƌĂŶƚĞ� ĐĞƌƚŽƐ� ƐŝŶĂŝƐ͕�

ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ĐŽƌĞƐ�Ğ�ƉĂĚƌƁĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�

ŽƐ� ĂŶŝŵĂŝƐ� ĞƐƚĂƌĆŽ� ĂůĞƌƚĂ� Ğ� ƌĞĂŐŝƌĆŽ� ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�

ƋƵĞƌ�ŚĂũĂ�ƉĞƌŝŐŽ� ƌĞĂů͕�ƋƵĞƌ�ƐĞ� ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�

ƐŝŵƵůĂĕĆŽ͘�KƐ� ƐĞƌĞƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ĞŵďŽƌĂ� ͞ĂƉƌĞŶĚĂŵ�Ă� ǀĞƌ͕͟ �

ĚĞǀĞŵ͕�ŶĂ�ŵŝŶŚĂ�ŽƉŝŶŝĆŽ͕�ŵĂŶƚĞƌͲƐĞ� ĂůĞƌƚĂ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�

ĂŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ� Ğ� ƉƌŽĐƵƌĂƌ� ĂŶĂůŝƐĄͲůŽƐ� Ğ� ĚĞƐĐŽŶƐƚƌƵşͲůŽƐ͘�

KƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ� ƐĆŽ� ƚŽŵĂĚŽƐ� ĂƋƵŝ� ŶŽ� ƐĞŶƟĚŽ� ƋƵĞ� ůŚĞƐ�

ĐŽŶĨĞƌŝƵ� &ŽƵĐĂƵůƚ� ;ϭϵϵϳͿ͕� ƉĞůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ƚġŵ�

ƵŵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�

Ğ� ƋƵĞ� ƉƌŽĚƵǌĞŵ� ĐĞƌƚŽƐ� ƟƉŽƐ� ĚĞ� ƐĂďĞƌ� Ğ� ƉŽƌ� ĞůĞƐ� ƐĆŽ�

ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĞǆŝƐƚĞŵ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�Ğ�ƐĆŽ�

ƵƐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞƐƐĂƐ�

ƌĞĚĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ͘��Žŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĐŽŶĐĞĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�

ĂƋƵŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ� ͙͞ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ� ƚĂŶƚƀƚ� ĐŽŵŵĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƚĂŶƚƀƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ĐŽŵŵĞ�

ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ũƵƐƟĮĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂƐƋƵĞƌ� ƵŶĞ�

ƉƌĂƟƋƵĞ� ƋƵŝ͕� ĞůůĞ͕� ƌĞƐƚĞ� ŵƵĞƩĞ͕� ŽƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ� ĐŽŵŵĞ�

ƌĠŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ�

ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚĠ͟1�;&ŽƵĐĂƵůƚ͕�ϭϵϵϳͿ͕�

ĞŶƚĞŶĚĞͲƐĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�

ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ �ŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĞ�

ϭഩ�͙͞ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ăƐ�ǀĞǌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�ŽƵƚƌĂƐ�
ǀĞǌĞƐ͕�ƉĞůŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�Ğ�ŽĐƵůƚĂƌ�
ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ŵƵĚĂ͕�ŽƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�
ƐĞŐƵŶĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ĚĂƌͲůŚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�Ƶŵ�ĐĂŵƉŽ�ŶŽǀŽ�ĚĞ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͟�
ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ůŝǀƌĞ

INTRODUÇÃO

�ƐƚĞ� ĂƌƟŐŽ� ƉƌŽƉƁĞ� ƵŵĂ� ƌĞŇĞǆĆŽ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĂ� ůŝďĞƌĚĂĚĞ� ĚĂ�

ŝŶƐƵďŵŝƐƐĆŽ͕�ŝŶĂůŝĞŶĄǀĞů�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ �Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�

ĚĂƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕� ĞƐĐĂƉĂƚſƌŝĂ� ŽƵ� ĨƵŐĂ�

;&ŽƵĐĂƵůƚ͕�ϭϵϵϱͿ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĚĞƐĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�

ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ƋƵĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂŵ� Ă� ƉĂŝƐĂŐĞŵ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ŶĂ�

ĂƚƵĂůŝĚĂĚĞ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ͙͞ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĞƐƚĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽƐ� ƋƵĂŝƐ�

Ƶŵ� ΀ĂĚǀĞƌƐĄƌŝŽ΁� ;͙Ϳ� ƉŽĚĞ� ĐŽŶĚƵǌŝƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞŝƌĂ� ďĂƐƚĂŶƚĞ�

ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĐĞƌƚĞǌĂ�Ă� ĐŽŶĚƵƚĂ�ĚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͟�

;&ŽƵĐĂƵůƚ͕�ϭϵϵϱ͕�Ɖ͘�ϮϰϴͿ͘�

WƌŽĐƵƌĂƌĞŝ�ĂĐĞĚĞƌ�Ă�ĞƐƐĂ�ĚĞƐĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�Ă�

ƚĞŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŶĚƵǌŝĚĂ�ƉŽƌ�&ŽƵĐĂƵůƚ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂƐ�ƉĞƌƐƉĞƟǀĂƐ�

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ƉĞůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ǀŝƐƵĂů͕� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�

Ƶŵ� ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� ĂƐ� ǀĞƌĚĂĚĞƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� Ğ�

ŶĂƚƵƌĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ĂŝŶĚĂ�

ŶĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͕�

Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚŽ� ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ� ĚĞ� �ƵƐƵďĞů� ;ϭϵϲϯͿ͕� Ž� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ž� ĂůƵŶŽ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĂŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�

ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ŶŽǀŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ğ�ŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĠǀŝŽƐ͘

^Ğŵ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĞůĂƐ͕�ǀĄƌŝĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�

ƐĞ�ŵĞ�ĐŽůŽĐĂŵ�ƋƵĞ� ũƵůŐŽ�ƉŽĚĞƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŶĂƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĕƁĞƐ�

ĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ͕� ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ � ĐƵůƚƵƌĂ� ǀŝƐƵĂů�

Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͘�YƵĞ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ƐĆŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�

ƉĞůŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ͍�YƵĂů�Ž�ƉĂƉĞů�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĂƐ�ŝŵĂŐĞŶƐ�Ğ�

ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů�ŶĞƐƐĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽͲ

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͍��ŽŵŽ�ƉĞŶƐĂƌ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�

ŶĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ŶĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�

Ğ�ŶĂ�ƉƌŽũĞĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ͍�

ESTADOS DE ALERTA
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ĐƌşƟĐŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟǀŽ͕� ƉĂƌƚĞͲƐĞ� ĚŽƐ� ͞ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ�

ĂůĞƌƚĂ͟� ƉĂƌĂ� Ž� ͞ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĂůĞƌƚĂ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů͘͟ � KƐ� ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�
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ĐŽŶƚƌŝďƵşƌĞŵ� ƉĂƌĂ� ĞƐƐĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕� ƚġŵ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�

ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞƐ͘

�>�Zd��^�D�W�Z/'K�Kh�Yh�E�K��^��WZ�E�/��'�E^�

EK^��KE&KZD�D

WĞƌĂŶƚĞ�ƵŵĂ�ƐĂůĂŵĂŶĚƌĂ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĐŽƌƉŽ�ŶĞŐƌŽ�Ğ�ŵĂŶĐŚĂƐ�

ĂŵĂƌĞůĂƐ͕� ŵĞƐŵŽ� ƚĞŶĚŽ� ƉŽƵĐŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŵƵŶĚŽ�

ĂŶŝŵĂů͕� ƉƌĞƐƐĞŶƟŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƉĞƌŝŐŽ͘� �Ğ� ĨĂĐƚŽ͕� ĂƐ�

ƐĂůĂŵĂŶĚƌĂƐͲĚĞͲĨŽŐŽ� ;^ĂůĂŵĂŶĚƌĂ� ƐĂůĂŵĂŶĚƌĂͿ� � ƚġŵ� Ƶŵ�

ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĂƟǀŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĂ� ůŝďĞƌƚĂĕĆŽ�

ĚĞ� ƵŵĂ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ� ƚſǆŝĐĂ͕� ƐĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĂŵĂƌĞůĂƐ�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ăƐ�ŐůąŶĚƵůĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽĚƵǌĞŵ͘

�ŵ�ƋƵĞ�ĂůƚƵƌĂ�Ğ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ŵŽƟǀŽ�Ġ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌĞƚŽ�Ğ�ĂŵĂƌĞůŽ�

ŽƵ�Ž�ǀĞƌŵĞůŚŽ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽƐ�Ğ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�

ƐŝŶĂŝƐ� ĚĞ� ƉĞƌŝŐŽ� ƚĂůǀĞǌ� ŶĆŽ� ƐĂŝďĂŵŽƐ͕� ŵĂƐ� ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�

ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ğ�Ă�ĂƚƌŝďƵŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ăƐ�ĐŽƌĞƐ�

Ğ� ŝƐƐŽ� ƉĞƌŵŝƚĞͲŶŽƐ� ƵŵĂ� ůĞŝƚƵƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ� ĚŽ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� Ğŵ�

ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ͘

dĂŵďĠŵ� Ă� ĐŽďƌĂ� ĐŽƌĂů� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ� ;DŝĐƌƵƌƵƐ� ĐŽƌĂůůŝŶƵƐͿ͕�

ŶĞŐƌĂ͕�ĂŵĂƌĞůĂ�Ğ�ǀĞƌŵĞůŚĂ͕�Ġ�Ƶŵ�ĂŶŝŵĂů�ƉĞƌŝŐŽƐŽ�Ğ�ǀĞŶĞŶŽƐŽ͕�

ŵĂƐ�Ă�ĐŽďƌĂ�ĐŽƌĂů�ĨĂůƐĂ�;�ƌǇƚŚƌŽůĂŵƉƌƵƐ�ĂĞƐĐƵůĂƉŝŝͿ�ĞǆŝďĞ�ĂƐ�

ŵĞƐŵĂƐ�ĐŽƌĞƐ�Ğ�Ġ�ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶŽĨĞŶƐŝǀĂ͘��Ɛ�ĐŽƌĞƐ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�

ĐŽŶũƵŐĂĕĆŽ� ƐĆŽ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�

Ğ�Ă�ĐŽďƌĂ�ĐŽƌĂů� ĨĂůƐĂ�ƉĂƐƐĂ�ƉŽƌ�ǀĞŶĞŶŽƐĂ͘�dĞŶĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�

ĞƐƚĞ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌͲŶŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ůĞŝƚƵƌĂƐ�

ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ͕� ĚĂ� ůŝƚĞƌĂĐŝĂ� ǀŝƐƵĂů� Ğ�

ƚĂŵďĠŵ� ĚŽ� ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽĚĞ� ĨĂǌĞƌ� ĚĞůĂ� ƉĂƌĂ�

ĞŵŝƟƌ� ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ͕� ĐƌŝĂƌ� ƐĞŶƐĂĕƁĞƐ� ŽƵ� ƉƌŽĚƵǌŝƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�

ŽƵƚƌŽ�ĞĨĞŝƚŽ͘

EĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͕�Ă�ĐŽƌ�Ġ�Ƶŵ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ğ�

Ġ�ĞƐƚƵĚĂĚŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ǀĄƌŝŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ž�

ƐŝŵďſůŝĐŽ͘�YƵĂŶƚŽ�ŵĞůŚŽƌ�ĂƉƌĞŶĚĞƌŵŽƐ�Ă�ǀĞƌ�Ğ�ƵƐĂƌ�ĐŽƌĞƐ�

Ğ�ĂƐ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌŵŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�

ŵĂŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ�Ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶƐ�Ğ�Ă�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�ĂĚŽƚĂĚŽ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ĂĐƌŝƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�

ŵĂŝŽƌ�Ă�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ƐĞ� ůĞŐŝƟŵĂƌĞŵ�Ğ� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌĞŵ�

ǀŝƐƁĞƐ� ĞƐƚĞƌĞŽƟƉĂĚĂƐ� Ğ� ĚĞ� ĂƉĞŶĂƐ� ŚĂǀĞƌ� ůƵŐĂƌ� Ă�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂƐ͘�

&Zh/��K����KEd�DW>���K

WĞŶƐĞŵŽƐ�ŶƵŵĂ�ƉĂǀŽĂ� ;WĂǀŽ� ĐƌŝƐƚĂƚƵƐͿ� ƋƵĞ�ŽůŚĂ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�

ƉĂǀĆŽ͘� WŽĚĞŵŽƐ� ŝŵĂŐŝŶĂƌ� ƋƵĞ� ůŚĞ� ĂĚŵŝƌĂ� ĂƐ� ĐŽƌĞƐ� Ğ� Ž�

ŵĂŐŶşĮĐŽ� ďƌŝůŚŽ� ŵĞƚĄůŝĐŽ� ĚĂƐ� ƉĞŶĂƐ͕� ŵĞĚĞ� Ă� ĚŝŵĞŶƐĆŽ�

ĚĂ� ĐĂƵĚĂ� Ğŵ� ůĞƋƵĞ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞŝǆĂ� ŚŝƉŶŽƟǌĂƌ� ƉĞůŽƐ� ŽůŚŽƐ�

ĞŶŝŐŵĄƟĐŽƐ� ƋƵĞ� Ă� ƉƌĞĞŶĐŚĞŵ� Ğ� ƉĞůŽƐ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ�

ĞǆĞĐƵƚĂ͘���ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĚŝǀŝŶŚĂƌ�ƋƵĞ�Ž�ƉĂǀĆŽ�ƵƐĂ�ŽƐ�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�

ƉĂƌĂ� ĂĮƌŵĂƌ� Ă� ƐƵĂ� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� ƉĞƌĂŶƚĞ� ĂƐ� ĨġŵĞĂƐ͕� ĚŝƐƉƵƚĂƌ�

ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĂĐŚŽƐ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ĚĞƐĐĞŶĚġŶĐŝĂ͘

^Ğ͕� ƉŽƌ� Ƶŵ� ůĂĚŽ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ŝŵĂŐŝŶĂƌ� Ğ� ĂƚĠ� ƉĂƌƟůŚĂƌ� ĞƐƚĞƐ�

ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂǀŽĂ�ŽůŚĂ�Ž�ƉĂǀĆŽ͕�

ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂŶĂůŝƐĂƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�

ďŝŽůŽŐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ�ĞŶƚƌĞ�

ĞƐƚĞƐ�ĂŶŝŵĂŝƐ�Ğ�ĚĞƐĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉƁĞŵ�

ƉĂƌĂ�ƐĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƌĞŵ͘

��^�KE^dZh��K� �K� K�^�Zs��K� �� WZK:���K� ���

^h�:�d/s/����^

�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ�

ƉŽĚĞŵ�ĂĚŵŝƌĂƌ� Ğ� ĨƌƵŝƌ� ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ĂƌơƐƟĐŽƐ�Ğ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�

ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĞŶƚĞŶĚġͲůŽƐ�ŶŽ�ƋƵĞ�Ěŝǌ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĂŽ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĐƌŝĂĕĆŽ͕�ĂŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌŝƌĂŵ�Ğ�ƋƵĞ�

ƉƌŽũĞƚĂƌĂŵ͕� ĂŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞ� ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�

ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵ͕� Ğ� ƚĂŵďĠŵ� ŶĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ƋƵĞ�

ŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ� ƚġŵ� ĐŽŵ� Ž� ƋƵĞ� ǀĞĞŵ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ĂƋƵŝ� ŽƐ�

ĂƐƉĞƚŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ğ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĐŽŵŽ�

ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵ�ǀŝƐƁĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĚŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�

ŽďũĞƚŽƐ͘�

��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ŶƵŵ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ĨƌƵŝĕĆŽ�

Ğ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐĞ͕� ƵŵĂ� ƉƌŽũĞĕĆŽ� ĚĂƐ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ž�

ƋƵĞ� Ġ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ğ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵǌŝƌĄ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�

Ğŵ� ƉĞƌĐĞĕƁĞƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ͕� Ğ� ƚĂŵďĠŵ� ƌĞŇĞƟƌ� ƐŽďƌĞ� Ă�

ƉƌſƉƌŝĂ� ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ğ� ŶŝƐƚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĚĞŝǆĂƌ� ĚĞ� ŚĂǀĞƌ�

ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ͕� ƌĞŇĞǆĆŽ� Ğ� ĂĕĆŽ͘� �Ăş� ƋƵĞ͕� ƐĞ�

ǀĞŵŽƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŵŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ� ŽƵ� ĂƚĠ�

ŵĞƐŵŽ� ĚŝǀĞƌŐĞŶƚĞƐ͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĂĐĞŝƚĂƌ� Ğ� ŝŶƐƟƚƵŝƌ� Ƶŵ�

ĞŶƐŝŶŽ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĚŽƌ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĂ�ĚĂƌ�ŽƌŝŐĞŵ�

Ă� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ĐƵũĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ƐĆŽ� ŝĚġŶƟĐĂƐ� Ğ� ĂƚƵĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�

Ă� ĞůŝŵŝŶĂƌ� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ͕� ĂŵƉƵƚĂŶĚŽ� ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƋƵĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵ�Ă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝĚĂĚĞ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| �ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ͘�| �ŶĂ�^ŽĮĂ�ĚĂ��ƵŶŚĂ��ĞƐƐĂ�ZĞŝƐ��|149 
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08 ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů� Ͳ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�

ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ƵƐ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�

ŽŶ͙͟2� ;dĂǀŝŶ͕� ϮϬϬϵ͕� Ɖ͘� ϮͿ��ĞƚĞƌŵŝŶĂ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ� Ă� ƉĞƌĐĞĕĆŽ�

ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ğ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ǀĞŵŽƐ�Ğ�

ǀĞŵŽƐ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�Ğ�ůŝŵŝƚĂ�Ğ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�

ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ĞͬŽƵ�

ŐƌƵƉŽƐ͘�

͞�ĞĐĂƵƐĞ� Ăůů� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĂƌĞ� ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂůůǇ� ŽƌĚĞƌĞĚ͕�

ǁŚĞƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŐƌŽƵƉƐ� � ŚĂǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŽĨ�

ƉŽǁĞƌ͕ � ŝŵĂŐĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂŐĞŶĚĂƐ͘� �ůů� ŝŵĂŐĞƐ�

ŽīĞƌ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ůŝŬĞ͕� ǁŚĂƚ� ŝƚ�

ƐŚŽƵůĚ� ďĞ͕� Žƌ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ͘͟ 3� ;�ƵŶĐƵŵ͕� ϮϬϭϬ͕� Ɖ͘� ϲͿ� WĞůŽ�

ƋƵĞ͕� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŶĚŽ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ�

ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ� ŶĂ� ĚĞĮŶŝĕĆŽ� ĚĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ�

ĞŶƚƌĞ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕� ƐĞ� ƌĞƐŐĂƚĂ� Ž� ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� ĂŐŝƌ͘ � ^Ğ� ŶĆŽ� ƐĞ�

ƟǀĞƌ� ƉĞƌĐĞĕĆŽ� ĚĂƐ� ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ͕� ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ� Ğ� ďĂƌƌĞŝƌĂƐ͕� ŶĆŽ�

ƐĞ� ƉŽĚĞ� ƌŽŵƉġͲůĂƐ͘� dŽƌŶĄͲůĂƐ� ǀŝƐşǀĞŝƐ� Ġ� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉĂƐƐŽ�

ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĚĞƌƌƵďĄͲůĂƐ͘� �ŽŶƐĞŐƵŝƌ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� ƋƵĞ� ƐĞ�

ƉŽĚĞ�ǀĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ͕�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�

Ž� ŵƵŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ŵŽŶŽƐƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ƉĂƐƐĂƌ� Ă� ƐĞƌ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă�ƉůƵƌŝƐƐŝŐŶŝĮĐĂĕĆŽ�Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�Ă�Ƶŵ�

ĂůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�Ž�ĞŶƚĞŶĚĞƌ͕ �ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌͲƐĞ�

ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�

ƐĞ� ƚŽŵĂƌ� ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ� ĚĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉĞƌĐĞĕĆŽ� Ğ� ĚŽ�

ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐƵũĞŝƚĂ͘

Z�/Es�Ed�Z��^�Z�>��O�^�W���'M'/��^

�Ɛ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ǀġŵ� ƐĞŶĚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ� ƐĆŽ�

ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�

ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ğ�ƌĞĚƵǌŝƌ�ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�Ă�ǀĞƌďŽƐ�ĐŽŵŽ�

ĚĞƐĞŶŚĂƌ͕ � ƌĞŐŝƐƚĂƌ͕ � ĞŵƉƌĞŐĂƌ͕ � ƵƟůŝǌĂƌ͕ � ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ͕ � ĂƉůŝĐĂƌ͕ �

ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ͕ � ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ � ĚĞƐĐƌĞǀĞƌ͕ � ĞŶƵŵĞƌĂƌ͕ � ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ͕ �

ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ͘ �KŶĚĞ�ĮĐĂŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ǀĞƌďŽƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŵŽ�ƉĞŶƐĂƌ͕ �

ĂŐŝƌ͕ �ŝŶƚĞƌǀŝƌ͕ �ĐƌŝƟĐĂƌ͕ �ƌĞŇĞƟƌ͕ �ĚŝƐĐƵƟƌ͕ �ĐŽůĂďŽƌĂƌ͕ �ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌ͕ �

Ϯഩ�͙͞ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͕�ŝŵĂŐĞŶƐ�Ğ�ŝŵĂŐŝŶĂĕĆŽ�ʹ�ĐŽŵŽ�
ǀĞŵŽƐ�Ğ�ĐŽŵŽ�ƐŽŵŽƐ�ǀŝƐƚŽƐ͘���ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů�Ġ�Ă�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆĂŵĞ�
ĚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ǀŝƐƵĂů�ʹ�Ž�ƋƵĞ�
ǀĞŵŽƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵŽƐ�ǀĞƌ͕ �Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŶŽƐ�Ġ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ǀĞƌ͕ �ƋƵĞŵ�
ŶŽƐ�ǀġ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŵŽƐ�ǀŝƐƚŽƐ͕�Ğ�ƉŽƌ�Ăş�ĨŽƌĂ͙͟�;dĂǀŝŶ͕�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘Ϯ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�
ůŝǀƌĞͿ
ϯഩ�͞WŽƌƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĂƐ�ƐĆŽ�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝ-
ĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƚġŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂƵƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ �ĂƐ�
ŝŵĂŐĞŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘�dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ŽĨĞƌĞĐĞŵ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ŵƵŶĚŽ�Ġ͕�ĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞǀŝĂ�ƐĞƌ͕ �ŽƵ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
ĚĞǀŝĂ�ƐĞƌ͘͟�;�ƵŶĐƵŵ͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϲ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ůŝǀƌĞͿ

���hdKdKD/�͗�̂ K�Z�s/s�E�/��Kh�dZ�E^&KZD���K͍�

�� ƐĂůĂŵĂŶĚƌĂͲůƵƐŝƚąŶŝĐĂ� ;�ŚŝŽŐůŽƐƐĂ� ůƵƐŝƚĂŶŝĐĂͿ� Ġ� Ƶŵ�

ĞǆĞŵƉůŽ� ĚĞ� ĂŶŝŵĂů� ƋƵĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞ� ĂŵĞĂĕĂĚŽ� ƉŽƌ�

ƉƌĞĚĂĚŽƌĞƐ͕� ƐŽůƚĂ� Ă� ĐĂƵĚĂ� ;ĂƵƚŽƚŽŵŝĂͿ͕� ƉĞƌĚĞŶĚŽ� ĂƐƐŝŵ�

ƵŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ƐŽďƌĞǀŝǀġŶĐŝĂ͘��ƐƚĂ�

ƐĂůĂŵĂŶĚƌĂ�ƚĞŵ�ĂŝŶĚĂ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƌ�

Ă�ĐĂƵĚĂ�Ğ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�Ž�ƋƵĞ�ƉĞƌĚĞƌĂ͘�

EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� Ƶŵ� ĐĞƌƚŽ� ƉĂƌĂůĞůŝƐŵŽ� ĞŶƚƌĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ğ�

Ž� ƋƵĞ� ŵƵŝƚĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ŽƵ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĂƚƌĂǀĞƐƐĂŵ� ƉĂƌĂ�

ĂƐƐƵŵŝƌĞŵ� Ž� ƉĂƉĞů� ĚĞ� ĂůƵŶŽ͗� ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ� Ă� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� Ɛŝ�

ƉƌſƉƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌĞŵ�ƐŽďƌĞǀŝǀĞƌ�ŶŽ�ƐĞŝŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ƐĞƌ�

͞ďĞŵͲƐƵĐĞĚŝĚŽƐ͍͟�^ĞƌĄ�ƋƵĞ�ŽƐ�ũŽǀĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĂƐ�

ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂďĚŝĐĂƌĂŵ�ŽƵ�ƐĞƌĆŽ�ŝƌƌĞĐƵƉĞƌĄǀĞŝƐ͍�

^ĞƌĄ�ĚĞƐĞũĄǀĞů�ƋƵĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĞŵ�ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŵ͍�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌĞŵͲƐĞ�Ğŵ�ƋƵġ͍�YƵĞ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ƚġŵ�

ŽƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽ�ŽİĐŝŽ�ĚŽ� ĂůƵŶŽ�Ğ� ă� ĞƐĐŽůĂ� ďĞŵ�

ĐŽŵŽ�ă�ƐƵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĞůĂ͍�

�h>dhZ��s/^h�>����WZ�E�/��'�E^�^/'E/&/��d/s�^

YƵĂůƋƵĞƌ� ƵŵĂ� ĚĞƐƚĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƚĞƌĄ� ǀĄƌŝĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ŵĂƐ� ŚĄ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƟƌ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ĐŽůŽĐĂĚĂƐ͕�

ƉĞŶƐĂĚĂƐ� Ğ� ĞǆƉůŽƌĂĚĂƐ� Ğ� ŶĆŽ� ĂƐƐƵŵŝƌ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉĂƉĠŝƐ� Ğ� ĂƐ�

ƌĞŐƌĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� Ğ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ŚĄ� ůƵŐĂƌ� ƉĂƌĂ� Ă�

ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞůĂƐ�

ŵĞƐŵĂƐ͘

�ĐƌĞĚŝƚĂŶĚŽ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� sǇŐŽƚƐŬǇ� ;ϭϵϳϵͿ͕� ƋƵĞ� Ă�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƐĞ�ĨĂǌ�ŶƵŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�

ŶƵŵĂ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝŶąŵŝĐĂ͕� ƌĞĐşƉƌŽĐĂ� Ğ� ďŝĚŝƌĞĐŝŽŶĂů�

ĐŽŵ� ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĂƟǀŽ� ĚŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕� ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ�

Ă� ĂĕĆŽ� ĚŽ� ĂƉƌĞŶĚĞŶƚĞ� ŶĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�

ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� Ğ� ĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ͕� ĚĞĨĞŶĚĞͲƐĞ� ƋƵĞ� Ă�

ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů�ƐĞƌĄ�ĨĂƚŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�

ƉĂƌĂ�Ă�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐƵũĞŝƚŽ�

Ğ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�

ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͘

�� ĐƵůƚƵƌĂ� ǀŝƐƵĂů� ĞǆĂŵŝŶĂ� ĂƐ� ͘͞ ͘͘ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�Ͳ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐĞĞ�

ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ͘�sŝƐƵĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�

ĂŶĚ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

150  |  �ŶĂ�^ŽĮĂ�ĚĂ��ƵŶŚĂ��ĞƐƐĂ�ZĞŝƐ��| �ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ͘�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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ƋƵĞ�ŽƐ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝǌĞŵ�Ă�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝŽƐ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƵƐĂƌ�

ĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ŐƌĂŵĄƟĐĂƐ͕�ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�Ğ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�

ƉĂƌĂ�ĚĞůĂƐ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉƌŝĂƌĞŵ�Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵşƌĞŵ�Ă�ƐƵĂ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ͘�

EĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ƉĂƌĞĐĞ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ĂƐ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĂ�

ǀŝƐƵĂůŝĚĂĚĞ� ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ͞ǀŝƐĆŽ�ŵĞĚŝĂĚĂ�ƉĞůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͟�

;�ƌǇƐŽŶ͕� ϮϬϬϳ͕� Ɖ͘ϭϭϰͿ͕� ĚĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ŝŵĂŐĞŵ�Ğ� ĚŽƐ�

ƐĞƵƐ�ƵƐŽƐ�Ğ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�Ă�ǀŝƐĆŽ�Ğ�Ž�ǀŝƐşǀĞů��ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵ�Ă�

ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ͘�

WĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚŝƐƐŽ͕� ƉĞůŽ� ĨĂĐƚŽ� ĚĞ� Ž� ĞƐƚƵĚŽ� ĚĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ǀŝƐƵĂů�

ƐĞ� ĨƵŶĚĂƌ� ŶĂƐ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ƉŽĚĞƌĄ�

ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ă�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĂƐ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ŶŽ� ƐĞŶƟĚŽ�ĚĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ� Ğ�

ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĚƵǌŝƌ� ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ƉĞƌĨƵƌĂĕƁĞƐ� ŶĂƐ�

ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� ƉĞƌŵŝƟƌ�

ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĂŵ� ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ƐĞ� ǀĞũĂ� ƉĂƌĂ� ůĄ�

ĚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĨŽƌũĂĚĂ͘� EƵŵĂ� ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƚĞǀĞ� ůƵŐĂƌ�

ŶĂ� &��hW� ;&ĂĐƵůĚĂĚĞ� ĚĞ� �ĞůĂƐ� �ƌƚĞƐ� ĚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚŽ�

WŽƌƚŽͿ� Ğŵ�ϮϬϭϯ͕� �ƚŬŝŶƐŽŶ� ĨĂůŽƵ� ĚĞƐƚĞƐ� ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ� Ğŵ�ƋƵĞ�

ƐĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞ� Ž� ƌĞĂů͕� ĂĮƌŵĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ͞ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͟4�ƉĂƌĂ�ŶŽƐ�ƌĞŵĞƚĞƌ�ƉĂƌĂ�

ŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƁĞŵ�ƉĞƌĂŶƚĞ�ŽͲƋƵĞͲ

ĂŝŶĚĂͲĞƐƚĄͲƉŽƌͲǀŝƌ�Ğ�ƉĞŶƐĂƌŵŽƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�

Ž�ŵƵŶĚŽ�ŶĆŽ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ġ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ͕�ŵĂƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�

ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĐƌŝĂĚŽ͘

͞dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚƌƵƚŚĨƵů�

ƚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ƚƌƵƚŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞŶŽƚĞƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�

ƐƵďũĞĐƟǀŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƚĞƌŵƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂƐ� Ă�

͚ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ͛�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ĂŶ�ĂīĞĐƚ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ŶĞǁ�

ǁĂǇ�ŽĨ��ƐĞĞŝŶŐ͕�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�

ŝŶǀŽůǀĞƐ� Ă� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ďĞǇŽŶĚ� ŽƵƌ�

ŶŽƌŵĂů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘͟ 5�;�ƚŬŝŶƐŽŶ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϱͿ

K�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ǀĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂ�͞ ĂƋƵĞůĞ�ƋƵĞ�ǀġ͟�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�

ƵŵĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĂƐ�

ƋƵĂŝƐ�ƐĞ�ƐƵƉƁĞ�ƋƵĞ�ƚĞƌĆŽ�ůƵŐĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĕƁĞƐ͕�ũĄ�ƋƵĞ�ŽƐ�

ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ� ͘͞ ͘͘ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƉĂƐƐŝǀĞ� ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ͕� ďƵƚ� ĂĐƟǀĞ�

ϰഩ�͞ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ͕�ĐŽŵĞĕĂŵŽƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ͟�;ƚƌĂĚƵ-
ĕĆŽ�ůŝǀƌĞͿ
ϱഩ�͞��ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶƚĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŵ�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ǀĞƌĚĂ-
ĚĞŝƌŽ�Ă�ĂůŐƵŵĂ�ĐŽŝƐĂ�Ğ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚĞ�ĚĞŶŽƚĂ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�
ƐƵďũĞĐƟǀĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶŽƵƚƌŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�͞ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ-
ƐŽ͟�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŝĚĞŶĂ͕�Ƶŵ�ĂĨĞĐƚŽ͕�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ǀĞƌ͕ �ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƵŝƌ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğ�ƉŽƌ�Ăş�ĨŽƌĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ�ƵŵĂ�
ůƵƚĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐĞƌ�ůĞǀĞĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĄ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘͟ �;�ƚŬŝŶƐŽŶ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϱ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ůŝǀƌĞͿ

ĚĞƐĐŽĚŝĮĐĂƌ͕ � ŝŵĂŐŝŶĂƌ͕ � ĐƌŝĂƌ͍� K� ĨŽĐŽ� Ğŵ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�

ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĂĐĞŶƚƵĂ� Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĂ� ŵĞĐĂŶŝǌĂĕĆŽ�

ĚĞ� ŐĞƐƚŽƐ͕� ĚŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͕� ĚĂ�

ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ� ĂďƐƚƌĂƚŽƐ͕� ĚĂ� ƌĞƉƌŽĚƵƟďŝůŝĚĂĚĞ�

ĚŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕� Ğŵ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƐƵĂ� ĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ�

Ğ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕� ƐĞŶƟŶĚŽͲƐĞ� ĂƐƐŝŵ� ƵŵĂ� ƚĞŶĚġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ�

Ă� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚĞ� ŶĆŽ� Ɛſ� ĚĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ�

ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕� ŵĂƐ� ĚŽƐ� ƉƌſƉƌŝŽƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌƉĂƐƐĂŵ� Ă�

ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘

KƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ�ƉŽĚĞŵ�ĐƌŝĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�

Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŽďƟĚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�ƉŽƐƐĂ�ƐĞƌ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂ͕�

ĚĞĐŽŵƉŽƐƚĂ͕� ƌĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂ� Ğ� ĂƟǀĂĚĂ� ƉĂƌĂ�

Ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͘� /ŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�

ƐĞ� ĂŶĂůŝƐĞŵ�ĐŽŵ�ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽƉĞƌĂĚĂƐ� Ğ�

ƐĞŶƟĚĂƐ�ŶĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ͕ �ĚĞ�ĂŐŝƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀŝƌ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�

ƐĞƌĄ� Ƶŵ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ŶŽǀĂƐ� ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ� ă� ŵĞĚŝĚĂ�

ƋƵĞ� ƐĞ� ĂǀĂŶĕĂ� ƉĂƌĂ� ĞƐƉĂĕŽƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ͕� ŶƵŵ�

ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŝĚġŶƟĐŽ�ĂŽ�ĚŽ�ŐĞŶŐŝďƌĞ�;�ŝŶŐŝďĞƌ�ŽĸĐŝŶĂůĞͿ�ŽƵ�

ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƌŝǌŽŵĄƟĐĂ�ĐŽŵ�Ă�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ŵĞƐŵŽ�

ƐĞƉĂƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ƌŝǌŽŵĂƐ�Ğŵ�ƉĞĚĂĕŽƐ͕�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ƉůĂŶƚĂ�ƉŽĚĞƌĄ�

ŶĂƐĐĞƌ͘ �

EŽ� ƋƵĞ� Ěŝǌ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ă� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ� ĂůƵŶŽƐ� Ğ�

ăƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕� ƉĂƌĞĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶĂƌ� ĂƐ�

ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ğ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�Ğ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�

ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĂƐ͕�ŶƵŵ�ƐĞŶƟĚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�performer 

Ġ�Ž�ĂŐĞŶƚĞ�ĚĂ�ĂĕĆŽ�Ğ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ĂĐŽŶƚĞĕĂ͕�ŚĂǀĞŶĚŽ�

ůƵŐĂƌ�ă�ĂƐƐƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƉĠŝƐ͕�ŶƵŵĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵĕĆŽ�ĚĂƐ�

ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĂĚĂƐ͖�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�Ž�ƌŝƐĐŽ�Ğ�ƚĞƌ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�

ĚĞ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŝŵƉƌĞǀŝƐşǀĞŝƐ͖� ĞůŝŵŝŶĂƌ�

Ă� ŝĚĞŝĂ� ĚĞ� ĞƌƌŽ͕� ĚŝŵŝŶƵŝŶĚŽ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ͕� ƉĂƌĂ�

ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ĐƌŝĂƌ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�

ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂ�ƉĂƌĂ�Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŶĆŽ�ƉĂƌĂ� Ă�

ůŝŵŝƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ͘

�� ƉƌĄƟĐĂ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� ƋƵĞ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ� Ğ� ĐŽůŽĐĂ� ŶŽƐ� ĂůƵŶŽƐ�

Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞůĂƐ� ƐƵĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂ�

Ž� ƉĂƉĞů� ĚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂĮƌŵĂ�

Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĞ� ͙͞ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐŽŝƐĂ� Ğ� Ă� ŝƐƐŽ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ƚƵĚŽ�Ž�ƌĞƐƚŽ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�

ŚŽŵĞŶƐ�ƚġŵ�ŝŐƵĂů�ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ͟�;ZĂŶĐŝğƌĞ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϯϬͿ͘��ƐƚĞ�

ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉŽĚĞ�ŽƉĞƌĂƌͲƐĞ�Ğŵ� ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ĨĂĐĞƚĂƐ�ĚĂ�ǀŝĚĂ͕� ƐĞƌ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘�

��ĄƌĞĂ�ĚĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ�Ġ�ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉůŝĐĂ�

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| �ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ͘�| �ŶĂ�^ŽĮĂ�ĚĂ��ƵŶŚĂ��ĞƐƐĂ�ZĞŝƐ��|151 
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08 �ŽŶĐŽƌĚĂŶĚŽ�ĐŽŵ�dĂǀŝŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ�ĂƋƵŝ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�

ĚĂ�ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĚŝƌŝŐŝƌͲƐĞ�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�

ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ƶŵ�ĐŝĚĂĚĆŽ�ĐƌşƟĐŽ͗�͞��ĐƌŝƟĐĂů�ĐŝƟǌĞŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�

ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ůŝĨĞ͘� /Ŷ�

ĂŶ� ĞǀĞƌͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ǀŝƐƵĂů� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĐƌŝƟĐĂů� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�

ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŝŵĂŐĞƐ͕� ƐŝƚĞƐ͕� ĂŶĚ�

ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;dĂǀŝŶ͕�ϮϬϬϬͿ͘͟ 9 

;dĂǀŝŶ͕�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�ϵͲϭϬͿ

�ŽŵŽ� &ƌĞĞĚŵĂŶ� ;ϮϬϬϬ͕� Ɖ͘� ϯϭϱͿ� ƌĞĨĞƌĞ͕� Ă� ƉƌŽŵŽĕĆŽ� ĚĞ�

ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂĕĆŽ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĨƵŶĚĂĚĂƐ�

ŶŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͗� ͞ĂͿ� Ă� ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŽŵĂŝŶ�

ŽĨ� Ăƌƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ďͿ� Ă� ƐŚŝŌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĂůŝƐƟĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�

ĐͿ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƚĞǆƚƐ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�

ĂŶĚ�ĚͿ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƌŝƟƋƵĞ͘͟ 10 Em 

ƐƵŵĂ͕� Ž� ĞŶƐŝŶŽ� ĚĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ǀŝƐƵĂŝƐ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ŝŶĐůƵƐĆŽ� ĚŽ�

ĞƐƚƵĚŽ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů�Ğ�ĚŽ�ĂůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĚŽŵşŶŝŽ͕�

ĨƵŶĚĂŶĚŽͲƐĞ�ŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�Ğ�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�

Ž� ĂŐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ĂƉŽƌƚĂĕĆŽ� ĚĞ�

ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵŽǀĞŵ͕�

ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ĚĞƐƉŽůĞƚĂĚĂ� ƵŵĂ� ĂƟƚƵĚĞ� ĐƌşƟĐĂ� Ğ� ĚĞ�

ĂůĞƌƚĂ͘

�� ŝĚĞŝĂ� ĚĞ� ͞ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĂůĞƌƚĂ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů͕͟ � ƚĂů� ĐŽŵŽ� ĂƋƵŝ�

Ġ� ĐŽŶĐĞďŝĚĂ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĐŽŶơŶƵŽ� ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�

ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͘�:ŽŐĂŶĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�Ğ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͕�

Ěŝǌ�ZŝƚĂ�/ƌǁŝŶ�;ϮϬϭϬͿ͗�͞ WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�

ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͕� Ă� ƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� Ă� ƋƵĞƐƟŶŐ� ŝĨ� ǇŽƵ�

ǁŝůů͘͟ 11

ϵഩ�͞hŵ�ĐŝĚĂĚĆŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ġ�Ž�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ƵŵĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ƉĞůĂƐ�
ǀŝĚĂƐ�ĚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�Ğ�ĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĂ�Ğ�ĚĞƐĂĮĂ�ĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ƐŽĐŝĂů͕�
ƉŽůşƟĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ă�ǀŝĚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͘�EƵŵĂ�
ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ĐŝĚĂĚĆŽƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�
ĞŶǀŽůǀĞƌĞŵ�ĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶƐ͕�ƐşƟŽƐ�Ğ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĂũƵĚĂŵ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ǀŝƐƁĞƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�;dĂǀŝŶ�ϮϬϬϬͿ͘͟ �;dĂǀŝŶ͕�
ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�ϵͲϭϬϵ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ůŝǀƌĞͿ
ϭϬഩ�͞ĂͿ�Ƶŵ�ĂůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚŽŵşŶŝŽ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�ďͿ�ƵŵĂ�
ŵƵĚĂŶĕĂ�ŶĂ�ġŶĨĂƐĞ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�ĨŽƌŵĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĐͿ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�Ğ�ĚͿ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚĞ�Ğ�ġŶĨĂƐĞ�ŶĂ�ĐƌşƟĐĂ�͘͞ �;&ƌĞĞĚŵĂŶ͕�
ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�ϯϭϱ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ůŝǀƌĞͿ
ϭϭഩ�ZŝƚĂ�/ƌǁŝŶ�ďƌŝŶĐĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĐŽŶĨĞƌŝŶĚŽͲůŚĞƐ�ŶŽǀŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͕�
ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƚƌĂĚƵǌŝƌ�Ă�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ͘

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌƐ͟6� ;�ƵŶĐƵŵ͕� ϮϬϭϬ͕� Ɖ͘� ϳͿ͘� /ƐƚŽ� ƚĂŵďĠŵ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƋƵĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐƵũĞŝƚŽƐ� ĂƚƌŝďƵŝƌĆŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�

ǀĂůŽƌĞƐ�Ğ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĂŽ�ƋƵĞ�ǀĞĞŵ͗�͞�ƌĞŶĚƚ�;͘͘͘Ϳ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ŵŽĚĞ�ŽĨ� ĐƌŝƟĐĂů� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂŶ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ǀŝƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�Ă� ƐŝŵƉůĞ͕�

ƵŶĐƌŝƟĐĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ͟7� ;�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘�

ϯϴϳͿ͘

EĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƚġŵ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĂů� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĂƐ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ� ǀŝǀŝĚĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ� ĚĂƐ�

ƌĞůĂĕƁĞƐ�Ğ͕�ƉŽƌ� ŝƐƚŽ͕� ĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĞǆƉůŽƌĂĚĂƐ� ĐŽŵ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�

ĚĞǀĞƌĆŽ�ĨƵŶĚĂƌͲƐĞ�ŶĂƐ�ƐƵĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ͕�ĐƌŝĂŶĚŽ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�

Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƉŽƐƐĂŵ� ƚƌĂǌĞƌ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ͕�

ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ŝŶĚĂŐĂƌ�

ŝŶŇƵġŶĐŝĂƐ�ĞǆĞƌĐŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀĞƌ͕ �ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ĂĐĞƌĐĂ�

ĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀġ�Ğ�ĚĞ�ĂŐŝƌ�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�Ă�ĂƟƚƵĚĞ�ĐƌşƟĐĂ͘

͞YƵŝĞŶĞƐ� ŶŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŵŽƐ� ƉŽƌ� ŝŶĚĂŐĂƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĐƌşƟĐĂ�

ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ůĂƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ǀŝƐƵĂů͕�

ŶŽ� ƐſůŽ� ƚƌĂƚĂŵŽƐ� ĚĞ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ůĂƐ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ǀŝƐƵĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŚŝĐŽƐ�

Ǉ� ůĂƐ� ĐŚŝĐĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�

ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ƐĞ�

ĂƵƚŽƌŝĐĞŶ�Ǉ�ŚĂŐĂŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐƵƐ�ǀŽĐĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�

ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�

�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�sŝƐƵĂů͘͟ 8�;,ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϮϵͿ

�KE^/��Z��O�^�&/E�/^

�Žŵ� ĞƐƚĞ� ĂƌƟŐŽ� ŶĆŽ� ƉƌĞƚĞŶĚŽ� ƟƌĂƌ� ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ă�

ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ͕�ŵĂƐ�

ĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ͕ � ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌŽƐ�Ž� ƚġŵ� ĨĞŝƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă� ƌĞŇĞǆĆŽ�

ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞƐƚĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ƌĞĨŽƌĕĂƌ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�

ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ĚŽ�ƌƵŵŽ�ƋƵĞ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ƚĞŵ�ǀŝŶĚŽ�Ă�ƚŽŵĂƌ͘

ϲഩ�͙͞ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƌĞĐĞƚĄĐƵůŽƐ�ƉĂƐƐŝǀŽƐ͕�ŵĂƐ�ĂƟǀŽƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƌĞƐ͟�;�ƵŶĐƵŵ͕�
ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϳ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ůŝǀƌĞͿ
ϳഩ�͞�ƌĞŶĚƚ�;͙Ϳ�ƐƵďůŝŶŚĂ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀŝƐĆŽ�ĐŽŵŽ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆĆŽ�
ĐƌşƟĐĂ͘���Ƶŵ�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀŝƐĆŽ�ƋƵĞ�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�Ɛŝŵ-
ƉůĞƐ͕�ĂĐƌşƟĐĂ�ƉĞƌĐĞĕĆŽ�ĚŽ�ĚĂĚŽ͘͟ �;�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘�ϯϴϳ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�
ůŝǀƌĞͿ
ϴഩ�͞YƵĞŵ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�Ğŵ�ŝŶĚĂŐĂƌ�ĐƌŝƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ǀŝƐƵĂů͕�ŶĆŽ�Ɛſ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐƁĞƐ�ĚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ-
ĕƁĞƐ�ǀŝƐƵĂŝƐ�ŶĂ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƌĂƉĂǌĞƐ�Ğ�ĚĂƐ�ƌĂƉĂƌŝŐĂƐ�Ğ�ĚĞ�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�
ŵĂƐ�ƉƌŽƉƁĞ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĞŵ�
Ğ�ƚŽƌŶĞŵ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ǀŽǌĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�
ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ğ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚŽƐ��ƐƚƵĚŽƐ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ�sŝƐƵĂů͟�
;,ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�Ϯϵ�ʹ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ůŝǀƌĞͿ

152  |  �ŶĂ�^ŽĮĂ�ĚĂ��ƵŶŚĂ��ĞƐƐĂ�ZĞŝƐ��| �ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ͘�| EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ
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Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

�d</E^KE͕� �͘� ;ϮϬϭϮͿ͘� dŚĞ� �ǀĞŶƚ� ŽĨ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͗� WŽůŝƟĐƐ� ĂŶĚ� dƌƵƚŚ� ŝŶ� �ƌƚ�
ĂŶĚ��ƌƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĐĞĚŝĚŽ�DĂŝŽ�ϱ͕�ϮϬϭϯ�Ğŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĞď͘ĐŽŵ͘ďƌͬůŝǀƌŽϬϯͬ
�ƌƋƵŝǀŽƐͬƉĂůĞƐƚƌĂƐͬĚĞŶŶŝƐͺĂƚŬŝŶƐŽŶ͘ƉĚĨ 

�h^h��>͕��͘W͘ �;ϭϵϲϯͿ͘�dŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǀĞƌďĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�EĞǁ�
zŽƌŬ͕�'ƌƵŶĞ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƩŽŶ͘�

�/ZD/E',�D͕�W͘ �;ϭϵϵϳͿ͘�,ĂŶŶĂ��ƌĞŶĚƚ͗�dŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĞĐƚĂƚŽƌ͘ �/Ŷ�
�͘D͘�<ůĞŝŶďĞƌŐͲ>ĞǀŝŶ� ;ĞĚ͘Ϳ͕�^ŝƚĞƐ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ŝƐĐƵƌƐŝǀĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
^ŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;ƉƉ͘�ϯϳϵͲϯϵϲͿ͘�>ŽŶĚƌĞƐ͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͘

�Zz^KE͕�E͘� ;ϮϬϬϳͿ͘�͞dŚĞ�'ĂǌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƉĂŶĚĞĚ�ĮĞůĚ͘͟ � /Ŷ�,͘�&ŽƐƚĞƌ�;ĞĚ͘Ϳ͕�
sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂůŝƚǇ�;ϴϳͲϭϭϰͿ͘��h�͗�EĞǁ�WƌĞƐƐ͘�

�hE�hD͕� W͘ � ;ϮϬϭϬͿ͘� ϳ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĨŽƌ� sŝƐƵĂů� �ƵůƚƵƌĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͘� /Ŷ� Art 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ϲϯ;ϭͿ͕�;ƉƉ͘�ϲͲϭϬͿ

&Kh��h>d͕ � D͘� ;ϭϵϵϱͿ͘� hŵĂ� ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ� ĮůŽƐſĮĐĂ͘� WĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚŽ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂůŝƐŵŽ�Ğ�ĚĂ�ŚĞƌŵĞŶġƵƟĐĂ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗�&ŽƌĞŶƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂ͘

&Kh��h>d͕ � D͘� ;ϭϵϵϳͿ͘� ͨ>Ğ� ũĞƵ� ĚĞ� DŝĐŚĞů� &ŽƵĐĂƵůƚͩ� ;ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĂǀĞĐ� �͘�
�ŽůĂƐ͕��͘�'ƌŽƐƌŝĐŚĂƌĚ͕�'͘�>Ğ�'ĂƵĨĞǇ͕ � :͘�>ŝǀŝ͕�'͘�DŝůůĞƌ͕ � :͘�DŝůůĞƌ͕ � : Ͳ͘�͘�DŝůůĞƌ͕ �
�͕�DŝůůŽƚ͕�'͘�tĂũĞŵĂŶͿ͕�KƌŶŝĐĂƌ�͍͕��ƵůůĞƟŶ�WĠƌŝŽĚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĨƌĞƵĚŝĞŶ͕�
ŶŽ� ϭϬ͕� ũƵŝůůĞƚ� ϭϵϳϳ͕� ƉƉ͘� ϲϮͲϵϯ͘� �ĐĞĚŝĚŽ� Ğŵ� ϭϵ� ĚĞ� DĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ� Ğŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬϭůŝďĞƌƚĂŝƌĞ͘ĨƌĞĞ͘ĨƌͬD&ŽƵĐĂƵůƚϭϱϴ͘Śƚŵů

&Z���D�E͕�<͘� ;ϮϬϬϬͿ͘� ^ŽĐŝĂů� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ��ƌƚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�h͘^͗͘�
dĞĂĐŚŝŶŐ� sŝƐƵĂů� �ƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� Ă� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ͘� /Ŷ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� �ƌƚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ��
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ϮϬϬϬ͕�ϰϭ;ϰͿ͕�;ƉƉ͘�ϯϭϰͲϯϮϵͿ�

,�ZE�E���͕� &͘ � ;ϮϬϬϱͿ͘�͎�Ğ�ƋƵĠ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�
sŝƐƵĂů͍͘�/Ŷ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Θ�ZĞĂůŝĚĂĚĞ�ϯϬ;ϮͿ͗ϵ�ʹ�ϯϰ�ũƵůͬĚĞǌ�ϮϬϬϱ

/Zt/E͕� Z͘� ;ϮϬϭϬͿ͘� �ͬƌͬƚŽŐƌĂƉŚǇ͗� WƌĂĐƟĐĞ� �ĂƐĞĚ� /ŶƋƵŝƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ�
/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͘��ĐĞĚŝĚŽ�Ă�ϱ�ĚĞ�DĂŝŽĚĞ�ϮϬϭϯ�Ğŵ��ŚƩƉ͗ͬͬĞŝĞĂ͘ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ͘
ĞƵͬĞŝĞĂŚƚŵůͬĂƌƋƵŝǀŽͬϮϬϭϬͬŝŶĚĞǆϱϬĨϳ͘Śƚŵů͍ƋсƉƚͲƉƚͬŶŽĚĞͬϭϮϲ 

RANCIÈRE͕�:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�K�ŵĞƐƚƌĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚĞ͘��ŝŶĐŽ�ůŝĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĞŵĂŶĐŝƉĂĕĆŽ�
intelectual͘��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͗��ƵƚġŶƟĐĂ͘�

TAVIN͕� <͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� ͞^ĞĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ƐĞĞŶ͗� dĞĂĐŚŝŶŐ� ǀŝƐƵĂů� ĐƵůƚƵƌĞ� ƚŽ�
;ŵŽƐƚůǇͿ�ŶŽŶͲĂƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘͟ � /Ŷ�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ĂƌƚƐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ϳ;ϮͿ͘

sz'Kd^<z͕ � >͘� ;ϭϵϳϵͿ͘� DŝŶĚ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚŝŐŚĞƌ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��h�͗�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϭϰ�| �ƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ͘�| �ŶĂ�^ŽĮĂ�ĚĂ��ƵŶŚĂ��ĞƐƐĂ�ZĞŝƐ��|153 




